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Piibéhy tispéchu

Marcela Honsova

slovem podnikéni by to Jifi Vavra ani Michal Geisler

pry neoznadili. MoZn4 pfilind skromnost, kaZdopad-
né v omezenych mantinelech komunismu oba dok4zali byt
mnohem podnikavéjsi neZ vétsina populace. V elektronickém
oboru, kterému rozuméli, uZ tehdy vyrébéli a proddvali. Podo-
mécku, ale Gispé3iné.

Nejpozoruhodnéjsi oviem je, Ze spolu oficidlné spolupracuji
uZ vice neZ 25 let, neoficidlné mnohem déle a klape jim to
vyteéné. Na pracovisti si uméji vyjit vstfic a nenf nic vyji-
me¢ného, Ze spolu ¢as od &asu tr4vi i volné chvile. V patek
v podvecer, kdyZ opustf spole¢nou firmu Enika CZ, sta¢i
zavolat na mobil jednoho z nich, s velkou pravdépodobnosti
jsou k zastiZenf na jednom mist&, stejné tak neztidka i o dovo-
lenych. Takové firemnf manZelstvi. Dobfe ho vystihli pracov-
nici firmy, ktefi pravé loni k étvrtstoleti spole¢nosti vytvorili
fotomont4Z svatebni fotografie Jitiho Vavry a Michala Geislera.
Je jejich spoluvlastnictvi Eniky tedy manZelstvim z rozumu,
nebo z l4sky ke spoleénému podnikdni?

,Vyjdeme spolu opravdu ve viem. Jsme ta vyjimka, co potvr-
zuje pravidlo, Ze idedlni je lichy pocet, nejlépe jeden. J4 si ne-
vzpomindm na jediny ptipad, kdy bychom se takzvané kousli,*
uvadi Geisler, ktery je o &tyfi roky mladsi neZ jeho spoleénik.
Naopak Sestapadesétilety Vdvra si vzpomind na jednu jedinou
chvilku, kdy méli spolu jet za obchodem a nemohl partnera
ve firmé sehnat. ,Nevédél jsem, kde je, to mé nastval. To bylo
jediné vzrueni mezi ndmi,“ dod4vé. Co se ty¢e spole¢ného
podnikéni, maji v8e v&etné vlastnictvi od samého za¢dtku
nastavené pfesné na polovic, kazdy odpovid4 za to, co je mu
nejbliZ3f, a obéma to tak naprosto vyhovuje.

Geisler fesi technické zdzemi, hlavné vyvojovou ¢4st firmy,

a je typem, ktery je rdd, kdyZ viechno klape a md ¥dd. Vavra
hlid4 obchod a finance a povaZuje se ve firmeé za jakéhosi
»usmériiovitora“. Oba jsou de facto generdlnimi fediteli Eniky.
Takové dvojvladdi muiZe fungovat jen diky tomu, Ze si vzdjemné
sedli, nevyvy3uji se jeden nad druhého, za z4dy se nepomlou-
vajf, ale chvali vZdy toho druhého, jakym p¥inosem je pro
spoleény byznys. Nikdy pry ani v duchu nepomysleli na to, Ze
by kterykoliv z nich vytlaéil partnera ze spole¢nosti. Vytvorili
podnikatelsky a partnersky vztah, o kterém marné sni mnoho
byznysment. Nelakuji situaci na rtiZzovo, naopak redlné
chdpou, co je pro podnikdni ve dvojici podstatné.

Aktivni ve svét& byznysu byli uZ za socialismu, i kdyZ
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Zakaznik se da
nastvat jen jednou,

tvrdi Jiri Vavra, ktery spolu s Michalem Geislerem zalozil a vlastni firmu
Enika CZ, jeZ sazina vlastni vyvoja vyrobu v elektronice

EnikaCZ

 Zaklady firmy poloZili
Jjako zivnostnici Jiff
Vévra (56) a Michal
Geisler (52) v roce 1990,
na povolenf narodnfho
vyboru ale podnikali
uZ za socialismu.
Spole¢nost viastni
presné napolovic.

= S{dIf v Nové Pace,
kde zaméstnava pies
100 lidI.

= Specializuje se na vyvoj
a vyrobu instala¢ni
elektroniky, predeviim
na pohybové detektory
a bezdratové ovladan(
tieba osvétlenl ¢i
technologickych
zarizeni v budovéch.
Navic distribuuje
elektromechanické
soucdastky od jinych
dodavatelii po Cesku
a Slovensku.

« Rocnl obrat se pohybuje
kolem 250 miliont
korun, vlastnf vyroba
pFedstavuje 90 milionti,
z toho témé¥ polovina
miff na vyvoz.

,Kdyby mezi ndmi néjaké zdsadni véci
zaski{paly, tak se ta firma poloZi. Kdyby-
chom se $prajcli, nepohne se nic, firma
je v kolapsu,“ vysvétluje Vévra s tim, Ze
je to 3patné. Ze tak, jak majf nastavené
fizen{ firmy, vlastné ohroZuji jejf exis-
tenci. MoZné proto, Ze si tohle nebez-
pedi uvédomuji, dokdZou se povznést
nad osobni rozepfe. , Tohle nebezpedi
je moZnd hlavni diivod, pro¢ ndm to
funguje. NeZ bych prosazoval néjaky
svij vlastni ndvrh za kaZdou cenu,

s rizikem, Ze dojde ke kolapsu, a zni¢il,
co jsme spolu tak pracné budovali, to
radéji ustoupim. Vzdjemné se snaZime
vZdy o dohodu, aby to ve firmé $lapalo.
ProtoZe netstupnost{ vlastné nemtiZe
nikdo z nds dvou vyhrét,“ ptizndva Jif{
Vévra. On i jeho kolega ¢asto zdiiraz-
tiujf, Ze jsou ¢eskd firma, kterd zac¢inala
takzvané z ni¢eho.

V soucasné dobé se spole¢nost Enika
CZ z Nové Paky specializuje na vyvoj
a vyrobu instalaéni elektroniky, pfe-
dev$im na pohybové detektory a bez-
dratové ovlddani tfeba osvétleni ¢i
technologickych zatizeni ve skladovych,
vyrobnich ¢i kanceldfskych prosto-
rech. Navic distribuuji elektromecha-
nické souc¢éstky od jinych dodavatelt
po Cesku a Slovensku. Svoji vlastnf
produkci vyvéZeji z 50 procent hlavné
do Francie a Nizozemska, v posledni
dobé se rozbih4 Spanélsko, Portugalsko,
Finsko, Itélie a dal3i evropské stéty.

Setkali jsme se pires muziku

KdyZ od roku 1987 Vdvra a Geisler
spole¢né vyrdbéli riizné propojovaci
kabely pro audio a video nebo ledacos
z elektroniky opravili, ur¢ité se jim ani

nesnilo, Ze jednou budou vlastnit >
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Pribéhy tuspéchu

firmu, o jejiZ produkty nynf{ stoji v§znamni svétovi vyrobci
elektrozboZi.

~Setkali jsme se pfes muziku, pro kapely jsme vyrébéli rtizné
zesilovade, mixdzn{ pulty, reprobedny. Nikde nic nebylo, tak
se v8echno muselo vyrobit. A abychom to nedélali ilegdlné,
tak jsme si opatfili povoleni od n4rodniho vyboru,“ vzpo-
mind na za¢atky Vdvra. Oba navic spole¢né délali v textilni
fabrice, kde zavddéli sbér dat, a tam také vyvinuli digit4lni
echo. S ismévem v soucasné dobé& vzpominaji, Ze to byl jejich
prvni sériovy produkt. Celkem totiZ vyrobili a prodali 15 kust.
»Na vic jsme nesehnali komponenty,“ dod4vé Vévra.

Po listopadu 1989 vlastné& ani nediskutovali, co budou délat,
jak se k novym ekonomickym podmink4m postavi, jenom
pokracdovali v uZ rozjetém byznysu. Geisler, ktery byl svo-
bodny, dal vypovéd ze zamé&stnéni v poloviné roku 1990,
Vévra, ktery uZ mél dvé déti, koncem roku 1990. Vic neZ jeho
mladsf partner ¢elil doma otézce, co bude délat, jak se hodla
Zivit. Spoleénym pracovi$tém se jim stala jedna mistntistka
v domku u Vévrovych. Vyrobnim programem byly ony propo-
jovaci kabely, které se za¢aly do Ceska dovaZet ze zahrani¢i
aZ tak v poloviné 90. let. Do té doby elektroprodejny braly
propojovaci kabely od sdruZeni fyzickych osob V4vra, Geisler
alias od firmy Enika, kterd tifedné& vznikla v roce 1991.

Doslova opanovali obchody, takZe se panel s jejich vyrobky
dostal i do jednoho zébéru z elektroprodejny ve filmu Akumu-
lator 1. ,Nic jsme za tuhle reklamu neplatili, ani jsme nevédéli,
Ze jsme se dostali do filmu,“ vypravi Vvra. A neni to jedind
usmévné vzpominka na dobu podnikatelskych za¢atki. Po-
tfebné konektory pro spojovaci kabely v tuzemsku nebyly, tak
je kupovali ptes Tuzex. Prvnf vétsf zsilku ze Svédska hradili
pres zndmého, ktery mél zahrani¢ni konto. Oviem oficidlné
bylo moZné nakupovat pouze pfes podnik zahrani¢niho ob-
chodu. ,Vlastné jsme se dopustili trestného ¢inu, ale protoZe
se chystala zmé&na z4kona, tak ndm fekli, Ze to nebudou fesit,“
doddavé4 Véavra dal3f stfipek do mozaiky, jak vypadalo podniké-
nf v Ceskoslovensku zadatkem 90. let.

0Od samého pocatku spoleéného byznysu ale bylo VAvro-

vi i Geislerovi jasné, Ze chtg&ji délat ,néco lepsiho” neZ jen
spojovaci kabely. Neméli zkuSenosti ani potfebnou méfic{
techniku, ale méli eldn. ,Kabely ndm ptipadaly dost jedno-

| duché na to, co jsme znali a uméli,“ tvrdi VAvra. TakZe si
sehnali schéma na pohybov4 ¢idla, vyjeli do Anglie nakoupit
krabi¢ky, do nichZ by ¢idla umistili, a za¢ali tuhle zabezpeco-
vacf techniku vyrdbét. Na prazské vystavé U Hybernii ukazali
prvni ruéné sestaveny vyrobek a hned tam uzavieli kontrakty
na doddvky skoro 80 tisic kusii. ,,To by dnes naprosto ne-
pfipadalo v Givahu, ale tehdy to byla skute¢nost. TakZe jsme
do Anglie jeli znova, nakoupili jsme dal3f krabic¢ky a objednali
si plastovou formu na né, abychom to mohli délat celé sami,*
vzpomind Vavra, kterému v té dobé hodné pomohla znalost
angli¢tiny.

Jak zacaly ptibyvat nejriizngjsi vysilace, ptibyvalo i zbytec-
nych poplacht, proto se dvojice byznysmenti rozhodla opustit
zabezpecovaci techniku a vrhla se na spinaci osvétleni. To
uZ se neshanéli po dostupnych podkladech, ale celou kon-
strukci i design vymyslel Michal Geisler a vyrobek je dodnes
v portfoliu firmy Enika CZ. Také ptivodni mistnost v rodin-
ném domku Vavrovych vysttidalo hned vic prostori v Nové
Pace. Pfed tfemi roky se firma ptestéhovala do nové haly
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mil. KC

Zhruba takovy roéni
obrat vykazuje firma
Enika CZ.

v priamyslové z6né&, kde mé pod stfe-
chou vyvoj, vyrobu, obchod i administ-
rativu, a co je nejdileZit&jsf, i misto pro
dalsf rozvoj. I této akci zdsadnim zptiso-
bem $éfoval predeviim Geisler. ,,Shodli
jsme se, Ze i kdybychom se ve mésté
néjak rozsifili, tak jen do¢asné a do bu-
doucna by nés to omezovalo. Za chvili
bychom byli ve stejné situaci, tedy mé&li
malé prostory. Tady mdme zastavenych
3,5 tisice metri ¢tvere¢nich a 2,5 tisice
méme je$té volnych,“ vysvétluje 150mi-
lionovou investici do pozemksi, stavby
a technologif Geisler. I kdyZ se vzdy
snaZili podnikat za vlastni, tentokrét se
bez ptijéky neobesli. Aktudlné jim zbyva
zaplatit ¢dstku pfedstavujici tak tiity-
dennf obrat firmy. Mimochodem, ro¢ni
obrat Eniky se pohybuje kolem 250
miliont korun. Vlastni vyroba z toho
predstavuje zhruba 90 milionti. Pro¢ se
firma vénuje vlastnimu vyvoji a vyrobé,
pro¢ jen neobchoduje?

»Potfebujeme byt na néco hrdi, Ze jsme
néco sami vymysleli, vyrobili a prodali.
To m4 uplné jinou hodnotu. Nikdy jsme

nechtéli jenom prodévat,“ vysvétluje Geisler i to, jak dobte

se citf, kdyZ vidi vyrobek, ktery pochdazi z jejich dilen. ,,KdyZ
nékde pfedstavujeme nd$ produkt, ktery mé hlavu a patu,

a zahranién{ partnefi ho chvélf a nakupujf, to je nad viechny
penize. To je skvély pocit,” prozrazuje, Ze tak jako o mnoho
tspésnych ¢eskych firem i o Eniku projevil zdjem zahrani¢n{
investor. Jasné naznacoval, Ze by rdd firmu koupil, a zajimal
se, za kolik by ji byli majitelé ochotni odprodat. ,,Rekli jsme
mu, Ze je zbyte¢né se o tom bavit, protoZe bychom si fekli

o nehordznou ¢éstku, protoZe v zdsadé firmu prodat nechce-
me,“ uvadi Geisler. A jak je u obou spolumajitelti béZné, jeden
zadne vypravét a druhy myslenku bez problémti dokonéi.
,Zjistili jsme, Ze prodat firmu nenf né§ cil. Jsme dostate¢né
zajistén{, abychom mohli Zit a délat v§echny koni¢ky, které
nds bavi. Na rezidenci v Monaku nebo na trysk4¢ to sicé nent,
ale ty ostatn{ véci mdme, tak pro¢ prodédvat néco, co jsme sami
vytvofili,“ dod4dvé Vavra. A Geisler uzavird: ,Pfece neproddme
ten dobry pocit, ktery z podnikdni, z vlastni produkce mame.“

Na diskuse o firmé nemame embargo

Véavrovym koni¢kem je jachting a Geisler sbird veterdny. TakZe
¢as od ¢asu jeden pozve druhého na cestu po mofich nebo ten
druhy zase na vylet se strojem vyrobenym do roku 1918. A ani
v takovych chvilich nedokéZou oba partneti mléet o firmé.
Dennf{ véci fes$f operativné na pracovisti, ale ty s del$im
dopadem nékolikrdt v béZném dni sice oteviou, ale zeiroka

Firemni
manzelstvi se
vsim viudy.

K Ctvrtstoleti
firmy dostali
Michal Geisler
(vlevo) a Jifi Vavra
od zaméstnancti

fotomontaz vlastni
svatebni fotografie.

pak proberou mimo firmu. ,,Nemdme
embargo na diskuse o firmé o dovo-
lené. SnaZime se to nepfehdnét, ale
kdyZ ptijde my3lenka, neodhdnime ji,“
vysvétluje Vévra.

1 kdyZ se oba trochu brén{ vzdjemnému
hodnoceni v podnikéni, je jasné, Ze jen
oni dva se nejlépe znaji. Podle Vévry je
Michal Geisler ¢im ddl diikladnéjsi a peé-
livéjsi z hlediska smluv a detaild, coZ mu
pry jeho partner s chuti pfenechévé, pro-
toZe je mu bliZ1 spi§ globalné&;jsi pohled.
»,Michal je dikladny a pfesné&jsi a prohlu-
buje se to,” tvrdi Vdvra na adresu svého
spole¢nika. Geisler zase o svém pfiteli
tvrdi, Ze mé ¢ich na dobré ksefty a dobré
partnery. ,Jirka umi vytus$it spravny
smér, kterym bychom méli jit. J4 si tfeba
ze za¢4tku myslim, Ze to nenf tiplné
dobré rozhodnuti, Ze bych to fesil jinak,
ale ukéze se, Ze dokédZe lépe odhadovat
nez j4,“ mini Geisler.

A jaké tedy maji oba podnikatelé vize?
»Posledni nase produkty z fizeni osvét-
leni jsou unikatni, dobfe vymyslené.
Zacinaji mit o né zdjem velké nadndrod-
ni korporace, takZe je musime dotlacit
do svéta, abychom pfestali byt pouze
¢eskou spole¢nosti. Abychom se dostali
dél do svéta a znamenali néco na dal$ich
trzich,“ mini VAvra. TouZ{ po tom, aby
kdyZ odbornici ve svété vyslovi jméno
Enika, znélo v jejich hlase uzndni. Firma
pry mé k tomuto cili dobfe nasldpnuto.
,Tym lidi, ktery se kolem toho shroméz-
dil u nés ve firmé, je vyborny, skvéle
spolu funguji, maji tviirétho ducha,”
tvrdi V4vra. Geisler dopliiuje, Ze pravé
zdzemi a lidé, spolupracovnici, na které
je spoleh, jsou pro fungovani firmy
tim nejpodstatnéj$im. To je podle néj
hlavni ingredienci tiispé3ného byznysu.
»,Samostatni lidé jsou kli¢ovi,” mini
Geisler, ktery by rdd, aby byl byznys
na'takové trovni, Ze by mohl fungovat
jen na poddni ruky.

Co se ty¢e podnikdni mimo firmu,

k tomu Vévra dodavd, Ze rozumny byz-
nysmen by se nemél poustét do sporu
se zdkaznikem. I kdyby mél pravdu, je
pro byznys perspektivnéjsi ustoupit.
NemitiZe pochopit, pro¢ se nékteré firmy
poustéji do sport se zdkazniky. Boj

s klientem oznacuje za pfedem ztrace-
ny. ,MtZete vyhrdt malou bitvu, ale tu
velkou a zdsadni prohrajete. Nastvat
zdkaznika se d4 jenom jednou, pak

uZ vadm nedd piileZitost. Plati, Ze nad
zdkaznikem nevyhrajete.“ x
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